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Tekst ujednolicony MNiSW

Zarzadzenie Nr 4/2008
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego"
z dnia 1 lutego 2008 r.

w sprawie powotania Zespotu do Spraw Opracowania Zatozen Reformy
Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania
nauki (Dz. U. Nr 238, poz. 2390i Nr 273, poz. 2703,z 2005r. Nr 85, poz. 727 i Nr 179,
poz. 1484 orazz2007 r. Nr 115, poz. 795) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1

Powotuje sie na okres od dnia 1 lutego 2008 r. do dnia 31 marca 2008 r. Zespot do Spraw
Opracowania Zatozen Reformy Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu
Szkolnictwa Wyzszego, zwany dalej ,,Zespotem”.

§ 2

1. W sktad Zespotu wchodza:
Przewodniczaca - Barbara KUDRYCKA - Przewodniczaca Grupy Roboczej do spraw
Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego
Cztonkowie: - Maria Elzbieta ORLOWSKA - Przewodniczaca Grupy Roboczej do
spraw Reformy Systemu Nauki
- Grazyna PRAWELSKA-SKRZYPEK?”
- Jerzy DUSZYNSKI?
- Henryk GORECKI
- Tomasz JASINSKI
- Wiestaw KAMINSKI
- Janusz LIPKOWSKI
- Karol MUSIOt
- Leszek PACHOLSKI
- Krzysztof PAWEOWSKI
- Marek ROCKI
- Krzysztof SIKORA
- Bogustaw SMOLSKI

- Matgorzata STARCZEWSKA - KRZYSZTOSZEK
- Michat SZULCZEWSKI

" Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kieruje dziatem administracji rzadowej — nauka, na podstawie § 1
ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegdétowego
zakresu dziatania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 216, poz. 1596).

?na podstawie § 2 zarzadzenia Nr 14 /2008 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 marca 2008
r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie powotania Zespotu do Spraw Opracowania Zatozen Reformy
Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego.
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- January WEINER

- Jerzy WOZNICKI

- Marek ZIOtKOWSKI
- Maciej ZYLICZ

Sekretarze: - Ewa SIECZEK?
- Grzegorz WITKOWSKI

2. W posiedzeniach Zespotu na prawach cztonka Zespotu moga uczestniczyc:
- Michat BONI — Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow,
- Rafat GRUPINSKI - Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow.”

§3

Do zadan Zespotu nalezy przygotowanie oraz przedtozenie Ministrowi Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego:
1. Zatozen reformy systemu nauki,
2. Zatozen reformy systemu szkolnictwa wyzszego.

§ 4

1. Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy Zespofu, a w razie jego nieobecnosci —

wskazany przez niego cztonek Zespotu.

2. Posiedzenia Zespofu zwotuje Przewodniczacy Zespotu z inicjatywy wtasnej lub na

wniosek co najmniej jednego cztonka Zespotu.

3. Szczegotowy tryb pracy Zespotu okresla regulamin ustalony kolegialnie na pierwszym

posiedzeniu.

§5

1. W celu realizacji zadan, okreslonych w § 3, Zespo6t obraduje w ramach Grup

Roboczych.
2. Pracami Grup Roboczych kieruja Przewodniczacy Grup Roboczych.

3. Przewodniczacy Grupy Roboczej zwotuje posiedzenia Grupy Roboczej, ustala projekt

porzadku obrad oraz wykaz oséb zaproszonych na posiedzenie.
4. Posiedzenia Grup Roboczych odbywaja sie nie rzadziej niz raz w tygodniu.
5. Grupy Robocze przedstawig wyniki swoich prac, w formie konkretnych propozycji,
w ciggu miesigca od daty powotania Zespotu, na posiedzeniu Zespotu.

6. W terminie 14 od terminu okreslonego w ust. 5 Zespdt przedstawi Ministrowi

propozycje zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego.

Y na podstawie § 2 zarzadzenia Nr 7/2008 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 15 lutego 2008 .

zmieniajacego zarzadzenie w sprawie powotfania Zespotu do Spraw Opracowania Zatozen Reformy

Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego.
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§6

1. Przewodniczacy Zespotu zwotuje posiedzenia Zespotu, ustala projekt porzadku obrad
oraz wykaz oséb zaproszonych na posiedzenie.

2. Zawiadomienie o posiedzeniu wraz z projektem porzadku obrad oraz materiatami
przeznaczonymi do rozpatrzenia uczestnicy posiedzenia powinni otrzymac nie pozniej
niznatrzy dni przed terminem posiedzenia.

3. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Zespotu moze zmieni¢ termin,
o ktéorym mowa w ust. 2.

§ 7

Przewodniczacy Zespotu, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zespotu, moze
zapraszac¢ do udziatu w pracach Zespotu inne osoby - z gtosem doradczym.

§8

Z posiedzenia Zespotu sporzadza sie protokot, ktory podpisuje Przewodniczacy Zespotu.
W protokole zamieszcza sie tres¢ wnioskow i rekomendacji powzietych przez Zespof.

§9

Informacje o pracach Zespofu publikowane sg na stronie internetowej Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

§10
Obstuge organizacyjng i biurowa Zespotu zapewnia Departament Organizacji Szkét
Wyzszych oraz Departament Strategii i Rozwoju Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Barbara KUDRYCKA



UZASADNIENIE

Budowa gospodarki opartej na wiedzy stwarza koniecznos¢ wprowadzania zmian
w systemie finansowania badan naukowych i prac rozwojowych tak, aby sprostac
wymogom rosnacej konkurencji na rynku nie tylko krajowym, ale rowniez europejskim
i Swiatowym. Rowniez szkolnictwo wyzsze podlega coraz wiekszej konkurencji na rynku
globalnym i europejskim.

Wprowadzenie zobiektywizowanych i czytelnych procedur rozdziatu Srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ B+R oraz szkolnictwo wyzsze, wdrozenie skuteczniejszych
i sprawniejszych metod zarzadzania jednostkami naukowymi, a takze doskonalenie
standardéw ksztatcenia, uzyskiwania kwalifikacji oraz rozwoju kadry nauki i szkolnictwa
wyzszego majg przyczyni¢ sie do osiggniecia nadrzednego celu przedsiewziecia
reformatorskiego, tj. podwyzszenia jakosci prac badawczych i rozwojowych,
podniesienia jakosci nauczania oraz wzrostu miedzynarodowej konkurencyjnosci nauki
i szkolnictwa wyzszegow Polsce.

W kontekscie rozpoczynajacej sie powaznej i rzeczowej debaty nad zmianami w polskim
systemie nauki i szkolnictwa wyzszego, powotanie Zespotu, ktéry opracuje zatozenia
zmian systemu zarzadzania i finansowania nauki oraz systemu szkolnictwa wyzszego,
staje sie czynnoscig niezbedna.



Lista os6b uczestniczacych w posiedzeniach Zespotu do spraw Opracowania
Zatozen Reformy Systemu Nauki i Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego

1. Prof. dr hab. Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
- Przewodniczaca Zespotu  do Spraw Opracowania Zatozen Reformy
Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego,

2. Prof. dr hab. Maria Elzbieta Ortowska, Sekretarz Stanu w MNiSW
- Przewodniczaca Grupy Roboczej do spraw opracowania Reformy Systemu
Nauki,

Prof. dr hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek — Podsekretarz Stanuw MNiSW,
Prof. dr hab. Jerzy Duszynski — Podsekretarz Stanu w MINiSW,

Dr Michat Boni — Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw,
Prof. dr hab. Henryk Gérecki,

Prof. dr hab. Tomasz Jasinski,

Prof. dr hab. Wiestaw Kaminski,

Prof. dr hab. Janusz Lipkowski,

10.Prof. dr hab. Karol Musiot,

11.Prof. dr hab. Leszek Pacholski,

12.Dr Krzysztof Pawtowski,

13.Prof. dr hab. Leszek Rafalski,

14.Dr hab. Marek Rocki,

15.P Krzysztof Sikora,
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16.Prof. dr hab. inz. Bogustaw Smolski,
17.Dr Matgorzata Starczewska — Krzysztoszek,
18.Prof. dr hab. Michat Szulczewski,
19.Prof. dr hab. January Weiner,
20.Prof. dr hab. Jerzy Woznicki,
21.Prof. dr hab. Marek Ziétkowski,
22.Prof. dr hab. Maciej Zylicz,

23.P Piotr Gmaj,

24.P. Wojciech Niewierko,

25.P. Wojciech Wrochna,

26.P. Ewa Sieczek - Sekretarz Zespotu,

27.P. Grzegorz Witkowski - Sekretarz Zespotu.






SZKOLNICTWO WYZSZE



I. Zarzadzanie szkotami wyzszymi:

* Wykreowanie najlepszych i najnowoczesniej zarzadzanych uczelni
flagowych,

* Powigzanie uczelni z sektorem gospodarczym poprzez realizacje badan
i kierunkow studiéw na zaméwienie oraz udzial przedstawicieli sektora
gospodarczego w zarzadzaniu uczelnig (w skfadzie konwentu),

 Umiedzynarodowienie uczelni poprzez miedzynarodowe programy
badawcze, polityke zatrudnienia i zwigekszenie liczby studentéw spoza
kraju.

Program dziatan:
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. Opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

2. Przeniesienie PWSZ pod nadzér samorzadu wojewddzkiego z zagwarantowaniem
im autonomii w sprawowaniu wtadztwa i zarzadu oraz zmniejszenie wymogow
kadrowych do 2+4+2 (pozostawienie nadzoru MNiSW nad jakoscig zajec
dydaktycznych).

3. Przeksztatcenie kolegiow nauczycielskich, nauczycielskich kolegiéw jezykowych
i kolegiow pracownikéw stuzb spotecznych w PWSZ lub szkoty policealne.

4. Rozpoczecie akcji wyodrebniania uczelni flagowych - uniwersytetéw badawczych
poprzez wytonienie jednostek prowadzacych najlepsze kierunki studiow
i najwyzszej jakosci badania, majacych najwyzszy poziom innowacyjnosci oraz
najnowoczesniej zarzadzanych (tzw. Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace -
KNOW).

5. Przeniesienie nadzoru nad uczelniami resortowymi na rzecz ministra wtasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego oraz okreslenie specjalnych warunkéw ich
funkcjonowania.

6. Promowanie najbardziej innowacyjnych rozwiazan przyjmowanych przez
uczelnie poprzez doroczng Nagrode Premiera w dziedzinie ,Innowacyjna
Uczelnia” w kategorii ,, Nowoczesne Zarzadzanie”.

7. Pomoc we wdrazaniu elektronicznych form zarzadzania uczelnig (systemu
wirtualnej uczelni) z wykorzystaniem Intranetu do:

* kontaktow zadministracjg uczelni,

* korzystania z cyfrowej legitymacji studenckiej oraz bankowych kart
stypendialnych,

* korzystania z elektronicznych zasobéw dydaktycznych, baz danych
czasopism i publikacji naukowych.

8. Wdrozenie zaawansowanych (informatycznych) narzedzi zarzadzania
szkolnictwem wyzszym, w tym benchmarkingu (z poziomu MNiSW i samych
uczelni).

9. Wtaczenie Informatyzacji Szkolnictwa Wyzszego do Planu Informatyzacji
Panstwa.

10.Stworzenie Centrum Kompetencyjnego na bazie zintegrowanych systemow
zarzadzania uczelniami.

11.Przeniesienie uprawnien nadzorczych nad zarzadzaniem majatkiem uczelni do

wytacznej kompetencji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Przeprowadzanie audytu nieruchomosci uczelni, stworzenie bazy nieruchomosci
publicznych szkét wyzszych.

Wprowadzenie zmian w ustawie — Prawo o zamoéwieniach publicznych,
utatwiajacych gospodarowanie mieniem uczelni.

Wspieranie dziatan konsolidacyjnych publicznych i niepublicznych — szkof
wyzszych (premiowanie konsolidacji).

Wzmocnienie autonomii uczelni w realizacji wtadztwa administracyjnego
i zarzadzania.

Wprowadzenie ustawowego obowiazku opracowania 4-letnich planow
strategicznych uczelnii oceny stopnia wykonania planu.

Wzmocnienie roli konwentu jako organu uchwalajacego wspélnie z senatem
strategie rozwoju uczelniirozliczajacego wtadze uczelni z realizacji tej strategii.
Wzmocnienie kompetencji rektora w zakresie zarzadzania uczelnia wobec
organow kolegialnych.

Upowszechnienie zasady kontraktowego zatrudniania nowych nauczycieli
akademickich (konieczna zmiana KP).

Zatrudnianie na podstawie mianowania (tagczace sie z uprawnieniami do stanu
spoczynku) dopiero po uzyskaniu profesury tytularnej.

Przeprowadzenie etatyzacji kadry na poziomie uczelni w powigzaniu z regutami
finansowania uczelni publicznych.

Obowiazkowe przeprowadzanie ocen postepéw naukowo-dydaktycznych
nauczycieli akademickich co 2 lata i przed koncem umowy o prace. Ocena
pracownika jako podstawa decyzji o przedtuzeniu zatrudnienia.

Wprowadzenie kadencji stanowisk kierowniczych na uczelniach (w katedrach,
zakfadach i instytutach).

Wprowadzenie obowigzku upubliczniania dorobku naukowego nauczycieli
akademickich.

Realizacja motywacyjnej polityki wynagrodzen.

Perspektywa dtugoterminowa:

Rozpoczecie ograniczania dwuetatowosci na polskich uczelniach.
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Il. Model kariery akademickiej:

Uproszczenie procedury awansu naukowego poprzez likwidacje
kolokwium habilitacyjnego,

Zwiekszenie mobilnosci kadry akademickiej poprzez obowigzkowe staze
i zatrudnienie kontraktowe,

Odmtodzenie kadry akademickiej, wprowadzenie systemu ocen dorobku
naukowego opartych na ankietyzacji i internacjonalizacji,

Zachowanie tytutu profesora uprawniajacego do zatrudniania

na podstawie mianowania i tym samym uzyskiwania uprawnien do ,,stanu
spoczynku”.

Program dziatan:

um—y

WA W

9.

. Wprowadzenie zasady jawnosci obrad Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow.

Wdrozenie i uporzadkowanie formalnych zasad uznawania stopni i tytutéw
naukowych uzyskiwanych za granica.

Zachowanie tytutu profesora nadawanego przez Prezydenta RP.

Likwidacja habilitacji jako stopnia naukowego.

Wprowadzenie ,uprawnienia promotorskiego” jako certyfikatu bedacego
potwierdzeniem dojrzatosci naukowej, uprawniajacego do sprawowania opieki
nad doktorantem i uczestnictwa w procedurze nadawania doktoratow
(publikowanie w Internecie).

Uzyskiwanie ,,uprawnienia promotorskiego” na wniosek zainteresowanego,

w wyniku procedury przeprowadzanej przed komisja zewnetrzna, na podstawie
dorobku naukowego kandydata, ocenianego przy wykorzystaniu recenzji
zewnetrznych, w tym przygotowywanych w uzasadnionych przypadkach przez
ekspertow zagranicznych.

Pozostawienie uczelni mozliwosci decydowania o zatrudnianiu na stanowisku
profesora (profesora nadzwyczajnego i profesora wizytujagcego) doktora lub
doktora z certyfikatem promotorskim.

Rozpoczecie debaty nad zrdéznicowaniem stopnia doktora na zawodowy
i akademicki (naukowy) oraz kryteriami, jakie powinien spetnia¢ doktorat
naukowy, reinterpretacja wymagan, jakim ma odpowiadac rozprawa doktorska
(zawodowa i naukowa).

Uznawanie w przewodach doktorskich certyfikatow jezykowych, np. na poziomie
FCE lub rownowaznych.

10.Wprowadzenie wymogu mobilnosci kadry akademickiej poprzez obowigzek

odbywania stazy doktoranckich na innych uczelniach, w tym zagranicznych,
a takze w organizacjach sektora gospodarczego lub w urzedach (minimum
szesciomiesieczne).

11.Utworzenie systemu stypendiéw podoktorskich.  Stymulowanie ofert stazy

i stypendiéw dla doktorantéw i ,postdokéw” (stworzenie mechanizméw

zachecajacych gospodarke do finansowania stazy i stypendiow).

12.Podniesienie jakosci studiow doktoranckich (studiéw trzeciego stopnia) poprzez

12

wprowadzenie systemu badania jakosci ksztatcenia przez zewnetrzne instytucje
oceniajace ich efekty.



13.Pozostawienie Swiadectw potwierdzajacych ukonczenie studiéw doktoranckich.

14.Wspieranie wspolnych studiéow doktoranckich prowadzonych przez kilka
jednostek —w tym uczelnii PAN lub JBR (Srodowiskowych, sieciowych) .

15.Wspieranie tworzenia najlepszych szkét doktoranckich przy Krajowych
Naukowych Osrodkach Wiodacych (KNOW) realizujagcych studia
interdyscyplinarne i wspélne.

16.Wprowadzenie mozliwosci przechodzenia w stan spoczynku nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowy profesora lub tytut profesora
w zakresie sztuki (tylko na wniosek profesora i przy zakazie podejmowania pracy
dydaktycznej oraz zajmowania stanowisk w instytucjach nauki i szkolnictwa
WYZszego).

17.Utworzenie Funduszu Profesorskiego jako zrédta finansowania dodatku do
emerytury, wypfacanego profesorom w stanie spoczynku.

18.Ustalenie wysokosci dodatku wypfacanego profesorom w stanie spoczynku.

I1l. Finansowanie szkolnictwa wyzszego:

* Opracowanie systemu finansowania studiéw na uczelniach publicznych
i niepublicznych,

* Zmiana zasad finansowania uczelni na algorytm szerzej uwzgledniajacy
wskazniki jakosci i innowacyjnego rozwoju uczelni,

* Zmiana systemu stypendialnego majaca na celu wspomaganie w wigkszym
zakresie studentéow biednych, wyzsze wymagania uprawniajace do
otrzymania stypendiéw naukowych,

* Wprowadzenie stypendiéow kierunkowych - zamawianego kierunku
ksztatcenia.

Program dziatan:

u—y

. Przygotowanie Planu Finansowania Nauki i Innowacyjnosci na lata 2009-2015.

2. Przygotowanie mapy realizowanych inwestycji w dziedzinie infrastruktury
dydaktycznej finansowanych z budzetu i funduszy sektorowych oraz regionalnych
UE.

3. Harmonizowanie finansowania zmian z budzetu panstwa z finansowaniem ze
srodkéw UE.

4. Przeglad wszystkich programéw operacyjnych i przygotowanie informacji
o finansowych srodkach do wykorzystania przez szkolnictwo wyzsze.

5. Urealnienie wspofczynnikow kosztochtonnosci studiow.

6. Utrzymanie zasad finansowania uczelnianej dotacji stacjonarnej wedtug starego
algorytmu na 2008 rok.

7. Zmiana wskaznikéw algorytmicznego finansowania dotacji stacjonarnej jako
podstawowego narzedzia realizacji projakosciowej polityki wobec szkot
publicznych (potrzebna ekspertyza).

8. Obecny algorytm powinien ewoluowac¢ w kierunku zmniejszania udziatu , statej

przeniesienia”. Algorytm prorozwojowy bedzie prowadzit do wzmocnienia

dobrze dziatajacych jednostek wewnatrz uczelni.
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9. Wprowadzenie dofinansowania studiéw na uczelniach niepublicznych
poczatkowo na poziomie studiow doktorskich i przewodéw doktorskich.
Przeprowadzenie kampanii informujacej o zakresie tej decyzji
i uwarunkowaniach.

10.0twarcie mozliwosci dodatkowego wsparcia uczelni (szczegdlnie PWSZ) przez
samorzady terytorialne, zwtaszcza miejskie i wojewddzkie.

11.Wprowadzenie specjalnego funduszu na zatrudnianie obcokrajowcoéw w szkotach
wyzszych.

12.Wdrozenie procesu finansowego wspierania Krajowych Naukowych Osrodkéw
Wiodacych (KNOW) w tzw. ,,okretach flagowych”.

13.Uelastycznienie systemu wynagradzania nauczycieli akademickich poprzez granty
na badania naukowe i granty dydaktyczne (tzw. projekty miekkie).

14.Zwigkszenie udziatu gospodarki w finansowaniu szkolnictwa wyzszego poprzez
rozwoj ksztatcenia dualnego, tzn. ksztatcenie teoretyczne w szkole, a praktyczne
w firmie. Zbudowanie systemu zachet (gtéwnie podatkowych) do zaangazowania
sie firm.

15.Wprowadzenie Strategicznych Krajowych Ukierunkowan Studiow (SKUS) -
mechanizmu wskazywania strategicznych dla panstwa kierunkow studidw,
ewoluujacego wraz ze zmieniajgcymi sie potrzebami gospodarki (aktualizacja
co 2 lata).

16.Wprowadzenie preferencji do studiowania na kierunkach priorytetowych dla
panstwa, w ramach kierunkéw zamawianych. Podniesienie wysokosci stypendiow
na kierunkach preferowanych, a obnizenie na niepreferowanych.

17.Rozbudowanie systemu stypendialnego dla najubozszych studentéw.
Skierowanie srodkéw zaoszczedzonych w wyniku reformy KRUS na odrebne
stypendia socjalne dla mtodziezy pochodzacej z obszaréw wiejskich, ktéra ponosi
dodatkowe koszty zwigzane z przeniesieniem sie do duzych miast, w celu
kontynuacji nauki lub studiow wyzszych.

18.Zmiana systemu przyznawania stypendiow za wyniki w nauce na system
konkursowy.

Zmiany strategiczne, dlugoterminowe:

e Opracowanie i przeprowadzenie symulacji nowego algorytmu finansowania
studiéw, zblizonego dla uczelni publicznych i niepublicznych,

* Wprowadzenie podobnych zasad finansowania studiéw, podobnego
algorytmu dla uczelni publicznych i niepublicznych,

* Wprowadzenie finansowania studiéw poprzez system kredytow (bonow
edukacyjnych) poreczanych przez panstwo,

e Wprowadzenie systemu kredytow, ktérych otrzymanie uwarunkowane jest
posiadaniem indeksu, a sptacanych po podjeciu pracy i osiggnieciu
okreslonego putapu zarobkéw,

» Stworzenie panstwowych funduszy poreczeniowych (poreczenia kredytéw) oraz
funduszu na dotacje do odsetek i na niesptacone kredyty.
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IV. Dydaktyka:

* Dostosowanie kierunkéw studiow i metod akredytacji do wymogéw
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,

e Zr6éznicowanie wymogoéw kadrowych miedzy uczelniami zawodowymi
i akademickimi,

e Otwarcie uczelni na nowe formy ksztatcenia, w tym ksztatcenie na
odlegtosc i uczenie przez cate zycie.

Program dziatan:

1. Zmiana ordynacji wyborczej RGSZW tak, by stata sie bardziej reprezentatywna dla
srodowiska akademickiego sektora uczelni publicznych i niepublicznych.

2. Przyblizenie pojecia i struktury kierunkéw studiow do praktyki istniejgcej

w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz pozostawienie uczelniom

autonomii w doborze specjalnosci.

Ksztatcenie na potrzeby rynku pracy.

Wprowadzenie wiz studenckich dla studentéw obcokrajowcow.

5. Wprowadzenie pozwolen na prace w ograniczonym wymiarze czasu dla
studentéw obcokrajowcéw.

6. Zintensyfikowanie wymiany miedzynarodowej polskich uczonych w zakresie
strategicznych kierunkéw studiow i dziedzin badan.

7. Szersze wifaczenie polskich uczonych pracujacych za granica w dydaktyke
i badania realizowane w polskich uczelniach i instytutach.

8. Rozszerzenie utatwien wizowych dla naukowcéw z krajow pozaeuropejskich,
ktorzy chcg podjac prace na polskich uczelniach, poprzez stosowanie European
Research Visa.

9. Wprowadzenie tzw. Blue Card — Karty Statego Pobytu dla wybitnych naukowcow
z zagranicy podejmujacych prace w Polsce na okres dtuzszy niz 6 miesiecy.

10.Zr6znicowanie miniméw kadrowych szczegdlnie w uczelniach zawodowych
z mozliwoscig ujecia w nich praktykow w danej dziedzinie, a w pozostatych
uczelniach - profesoréw obcokrajowcéw w wiekszym wymiarze niz obecnie.

11.Mozliwos¢ fakultatywnego dodawania logo uczelni do dyploméw.

12.0kreslenie procedury i zasad zamawiania zadan edukacyjnych.

13.Wyrazne rozdzielenie trzech poziomoéw studiow (kazdy jako petnoprawna oferta
edukacyjna), ze wzgledu na cel ksztatcenia, sposéb realizacji studiéw i rodzaj
nabywanych kompetencji.

14.Szersze wdrozenie metod dydaktyki interaktywnej (premiowanie tych zmian
w algorytmie).

15.Integrowanie kierunkow studiéw, rozluznienie programoéw dydaktycznych,
interdyscyplinarnos¢ studiow (makrokierunki i studia miedzykierunkowe).
Premiowanie tych zmian w algorytmie.

16.Zwiekszenie mobilnosci pomiedzy I, 11 i Il stopniem studidow oraz pomiedzy
kierunkami (otwarta rekrutacja).

17.Pilotazowe, a péZniej petne, wdrozenie Krajowej Struktury Kwalifikacji.

18.Wprowadzenie ramowych standardow ksztatcenia na studiach doktoranckich
w duchu KSK.

W
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19.0pracowanie deskryptoréw KSK i wdrozenie standardéw dla wszystkich
poziomow i dziedzin wiedzy, bazujacych na KSK.

20.Dostosowanie funkcjonowania Panstwowej Komisji Akredytacyjnej do wymogéw
Krajowej Struktury Kwalifikacji.

21.Przeprowadzanie ewaluacji jakosci programoéw i dydaktyki uczelni przez PKA,
anie tylko eliminowanie najgorszych kierunkow.

22.Zwiekszenie roli srodowiskowej i europejskiej akredytacji kierunkéw studiow
w przygotowywaniu opinii PKA.

23.Wprowadzenie systemu, ktéry stuzy zapobieganiu plagiatom do procedury ocen
PKA, w pdéZniejszym czasie do szerokiego wykorzystywania na uczelniach.

24.Wprowadzenie wyzszych wymagan wobec kierunkéw studiéw w tzw. Krajowych
Naukowych Osrodkach Wiodacych uczelni flagowych, innych zas na uczelniach
o charakterze akademickim oraz na uczelniach zawodowych.

25.Promowanie najlepszych praktyk w dziedzinie programoéw i metod nauczania
poprzez nagrode Premiera pt. ,Innowacyjna Uczelnia” w kategorii programow
i metod nauczania.

26.Dziatania na rzecz rozwoju metod interaktywnych oraz indywidualnej pracy ze
studentem, rowniez metoda e-learningu.

27 .Ksztatcenie os6b 50+ w zakresie umiejetnosci korzystania z nowych technologii,
komputerow, Internetu, programéw bardziej zaawansowanych technologicznie.

28.Wspieranie rozwoju form uczenia sie przez cate zycie oraz opracowanie systemu
certyfikowania kwalifikacji zdobytych poza systemem studiéw formalnych.

29.Dziatania na rzecz poprawy warunkow ksztatcenia studentow
niepetnosprawnych.

30.Zmiana sposobu konstruowania dotacji przeznaczonej na ksztatcenie studentow
niepetnosprawnych (bez rehabilitacji + wydatki na inwestycje).

Zmiany strategiczne:

* Zredukowanie liczby kierunkéw studiow, a jednoczesnie uelastycznienie systemu
poprzez powiazanie kierunkéw z dziedzinami nauki, a nie dyscyplinami,

* Stworzenie systemu akredytacji komisji srodowiskowych powigzanych
z systemami akredytacji europejskiej,

* Wprowadzenie systemu certyfikowania kwalifikacji zdobytych poza systemem
formalnym,

* Przygotowanie koncepcji i pilotazowe wdrozenie ksztatcenia dualnego w systemie
studiow przemiennych (teoretyczne oraz praktyczne).
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Cel proponowanych zmian

1. Wzrost poziomu potencjatu badawczego i konkurencyjnosci nauki polskiej w skali
miedzynarodowej oraz dostosowania do dyrektyw unijnych.

2. Efektywny i zdynamizowany rozwdj kariery naukowej w Polsce, szczegélnie
mtodszych pracownikéw naukowych i 0s6b przebywajacych obecnie za granica.

3. Stworzenie efektywnych mechanizméw funkcjonowania instytucji naukowych
oraz ich wspétpracy z podmiotami gospodarczymi.

4. Stymulowanie innowacyjnosci i wdrozen wynikéw badan naukowych.

Warunki sukcesu reformy

1. Wozrost finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego z budzetu panstwa 00,158 %
PKB rocznie (bez srodkéw z funduszy strukturalnych UE) docelowo do 2013 r.

2. Przeznaczanie wzrostu dotacji budzetowej na nauke na projekty badawcze
(konkursy ogtaszane przez NCBiR oraz NCN), inwestycje w infrastrukture oraz
koszty restrukturyzacji.

3. Wzrost Srodkéw pozabudzetowych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
i infrastrukture B+R.

(Finansowanie B+R z budzZetu panstwa w Polsce wynosi 57,5% ogétu naktadow, w panstwach OECD
wynosi 30%. Finansowanie B+ R przez podmioty gospodarcze w Polsce wynosi 25,1% ogdtu naktadow,
w panstwach OECD wynosi 62,19%)*

Niezbedne dziatania

Cele te zostang osiggniete przez podjecie nastepujacych dziatan:

. Zmiany w zarzadzaniu i organizacji nauki.
Il. Zmiany w zasadach finansowania nauki.

I1l. Zmiany w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w sferze badawczo-rozwojowej.
IV. Zmiany proinnowacyjne, zmiany w mechanizmach powigzania nauki
i gospodarki, wspotprace miedzyresortowa m.in. MNiSW, MG, MF, MRR.

V. Reforma Polskiej Akademii Nauk.

*7rodta: Nauka i technika w 2006 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2008 r.; Main Science
and Technology Indicators 2005/1, OECD, Paryz, 2005.
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I. Zmiany w zarzadzaniu i organizacji nauki

20

1. Powotanie Rady Rozwoju Nauki i Innowacji przy Prezesie Rady Ministrow

Cel:

wypracowywanie polityki rozwoju nauki w Polsce oraz kierunkéw

strategicznych krétko - i srednioterminowych.
Sktad: Premier, 3-6 ministrow, zespot doradcow.

2. Powotanie Narodowego Centrum Nauki (NCN)

2.1 Zadania NCN:

Zarzadzanie badaniami podstawowymi i ich finansowanie (bottom
upaapproach oraz finansowanie aparatury specjalnej niezbednej do
realizacji projektow badawczych,

Przygotowywanie i ogfaszanie konkursow,

Ocenaiwybor projektow do realizacji,

Formutowanie i zawieranie umow,

Przyjmowanie i analiza raportéw,

Wspotpraca miedzynarodowa w ramach finansowania dziatalnosci
naukowej,

Przygotowywanie i przeprowadzanie specjalnych konkurséw; stypendia
doktorskie dla wybitnych , licencjuszy”, finansowanie szkét doktoranckich,
grantow start-up itp..

2.2 NCN zapewni oddzielenie kompetencji w zakresie okreslania polityki
naukowej i wyznaczania strategii rozwoju nauki (minister wfasciwy ds. nauki)
od zadan zwigzanych z realizowaniem tej polityki, dotyczacych oceny
wnioskéw (peer review) i przyznawania funduszy na konkretne projekty
badawcze.

2.3 Zasady powotywania i zadania dyrektora NCN

Dyrektora, na wniosek Rady NCN, powotuje Prezes Rady Ministrow. Po
zasiegnieciu opinii Ministra, Rada dokonuje wyboru dyrektora sposréd
kandydatow, ktorzy przystapia do otwartego konkursu.

Do zadan dyrektora NCN nalezy:

Ogtaszanie konkursow,

Podejmowanie decyzji finansowych,

Przedktadanie do akceptacji Radzie NCN listy recenzentow/ekspertow
tworzacych poszczegélne zespoty opiniodawcze,

Podpisywanie umow z ekspertami, cztonkami zespotow opiniodawczych
i recenzentami oraz biezaca wspofpraca z nimi,

Kierowanie pracami Biura NCN,

Sktadnie Ministrowi rocznego sprawozdania z dziatalnosci NCN.

Dyrektor powotywany jest na piecioletnia kadencje. Ustepujacy dyrektor
moze kandydowac powtdrnie na to stanowisko tylko jeden raz.



Dyrektor NCN musi mie¢ mozliwos¢ zostania cztonkiem EUROHORGs.
Podstawowymi kryteriami cztonkostwa w EUROHORCs s3 autonomia
i niezaleznos¢ polityczna oraz przejrzyste zasady dziatania takie jak:

* Niezaleznos¢ dyrektora NCN od ministra wtasciwego ds. nauki, poprzez

sposob jego wyboru, zakres kompetencji i odpowiedzialnosci,

* Przejrzystosc i transparentnos¢ procedur konkursowych, a takze procedur

wytaniania ekspertow;

e Zagwarantowanie publicznego dostepu do informacji o ogtaszanych

konkursach, ich wynikach, skali dofinansowania itp..

2.4 NCN przejmie obowigzek merytorycznej ewaluacji i monitoringu projektow
przez niego wspieranych.

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z powofaniem Narodowego Centrum Nauki:

29,5 mln zt.

3. Petne uaktywnienie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
wedtug uprzednio przyjetych zasad

3.1 Gtéwne zadania NCBiR:

Zarzadzanie strategicznymi programami badawczymi i ich finansowanie
(top down approach),

Dotyczace projektow z zakresu badan stosowanych:

- przygotowywanie i ogtaszanie konkurséw,

- ocena i wybér projektow do realizacji,

- formutowanie i zawieranie uméw,

- przyjmowanie i analiza raportow,

Inicjowanie programéw wspierajacych komercjalizacje wynikéw prac B+R,
Promowanie rozwigzan ufatwiajacych pozyskiwanie praw wfasnosci
przemystowej,

Udziat w miedzynarodowych programach badawczych,

Realizacja programéw wsparcia mobilnosci naukowcow,

Realizacja programow wsparcia rozwoju mtodej kadry badawcze;.

3.2 Powotywanie dyrektora NCBiR
Dyrektora, na wniosek ministra wtasciwego ds. nauki, powotuje Prezes Rady
Ministrow.

Szacowany wzrost nakfadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z petnym uaktywnieniem Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w zakresie strategicznych programéw: 80 mln zt.

Szacowany wzrost nakfadow na nauke w 2009 r. zwigzany z nowymi zadaniami Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju: 132,5mIn zt.
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4. Zadania Ministra w nowej strukturze

4.1

4.3

w porozumieniu z NCBIR - na cele naukowe,

4.4
4.5
4.6

europejskich,

4.7
4.8
4.9

4.10 Audyt dziatalnosci NCBiR oraz NCN,

4.110cena jednostek naukowych

(JBR-OW,

Prowadzenie strategicznej polityki w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego,
4.2 Podziat srodkow na trzy podstawowe filary: Programy Ministra, NCN,
NCBIR,

Decyzje o inwestycjach budowlanych na cele dydaktyczne oraz -

Finansowanie , duzej” infrastruktury badawczej oraz jej funkcjonowania,
Prowadzenie specjalnych Programéw Ministra,
Prowadzenie programéw inwestycyjnych finansowanych z funduszy

Powotywanie i likwidacja rzadowych jednostek naukowych,
Dofinansowywanie Programow Ramowych UE,

Finansowanie dziatalnosci statutowej (,,bazowej”) jednostek naukowych,

Centréw Zaawansowanych

Technologii, wydziatéw uczelni wyzszych, instytutéw PANiin.).

Szacowany wzrost nakfadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z nowymi zadaniami Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wynikajacymi z nowelizacji ustawy o zasadach finansowania nauki: 250 min zt

(podwojenie naktadéw z 2008 r.).

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z realizacja Programu Ministra Kreator

Innowacyjnosci: 6 min zt.

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z realizacjg Programu Ministra Patent Plus:

6 minzt.

Propozycje
ekspertow
przedstawiaja:
Konferencja
Rektorow
Akademickich
Szkot Polskich,
Polska Akademia
Nauk,

Polska Akademia
Umiejetnosci,
Rada Gféwna
Jednostek
Badawczo-
Rozwojowych
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Zarzadzanie nauka

Prezes Rady
Ministrow

Rada Rozwoju
Nauki i Innowacji

l

Minister
Nauki i
Szkolnictwa

Zespoty
doradcéw Ministra,
Komisje akredytacyjne

Wyzszego

—

Programy MNiSW

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

12 ekspertow, w tym
przedstawiciele RNCBiR
oraz RNCN

(National Center for
Research &
Development)

Rada Dyrektoréw
odpowiednich
Departamentéw MNiSW

Rada NCBiR

Narodowe Centrum
Nauki
(National Center for
Science)

Rada NCN




Il. Zmiany w zasadach finansowania nauki

1.

Wprowadzenie systematycznego, obligatoryjnego audytu zewnetrznego
wszystkich jednostek badawczych w celu uzyskania akredytacji do
kategorii A, B lub C (A — poziom wysoki, B — poziom akceptowalny,
rekomendacja wzmocnienia dziatalnosci naukowej, C—poziom niedostateczny).

. Nowelizacja zakresu i zasad finansowania poprzez Dotacje Statutowa -

wprowadzenie ,,Dotacji Bazowej”. Dotacja Bazowa docelowo pokrywacé ma
jedynie gotowos¢ jednostki naukowej do pracy badawczej. Jej wysokos¢ okreslana
bedzie na podstawie niezaleznego zewnetrznego audytu. W okresie transformacji
(2 lata) wysokos¢ Dotacji Bazowej bedzie stanowi¢ 90% w pierwszym roku, 80%
w drugim roku obecnej Dotacji Statutowej. Tak uzyskane srodki (10% Dotacji
Statutowej w pierwszym roku, 20% w drugim roku) muszg by¢ przeniesione w
catosci na finansowanie badan w jednostce naukowej otrzymujacej dotacje.
Przyznawanie ich bedzie odbywato sie w trybie konkursowym. Jedynie jednostki
kategorii A i B kwalifikowatyby sie do tej formy finansowania bazowego.

Wprowadzenie oceny parametrycznej jednostek naukowych zdefiniowanej
specyficznie dla trzech grup nauk:

* Nauki humanistyczne i spoteczne,

* Nauki sciste i inzynierskie,

* Nauki o zyciu i nauki o Ziemi.

Finansowanie badan naukowych wytacznie poprzez granty przyznawane
w trybie konkursowym (z budzetowych i unijnych zrédet) i zarzadzane
poprzez MNiSW, NCN oraz NCBIR;

Granty dla interdyscyplinarnych studiow doktoranckich w obszarach
zaawansowanych technologii,

Wypracowanie korelacji w sposobie wydatkowania srodkéw budzetowych
oraz pochodzacych z programoéw operacyjnych.

I1l. Zmiany w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

1.

2.

Wprowadzenie mechanizméw przyspieszonego rozwoju kadry naukowo-
badawczej.
Wsparcie wzrostu mobilnosci krajowej i zagranicznej kadry naukowej na
wszystkich etapach rozwoju - poczynajac od studentéw, az po profesoréw
tytularnych.

. Likwidacja stabilizacji etatowej na wszystkich szczeblach kariery, z wyjatkiem

profesorow tytularnych.
Obsadzanie wszystkich stanowisk w drodze rzetelnego konkursu na podstawie
osiggnie¢, a nie posiadanych stopni czy tytutow naukowych. W sktad komisji

rozstrzygajacych konkursy powinny wchodzi¢ osoby spoza instytucji
zatrudniajacej (miedzynarodowi eksperci w konkursach na wyzsze stanowiska).
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5. Wprowadzenie wymogu umieszczania ogtoszen o konkursach na ogélnodostepnej

internetowe] tablicy ogtoszen (specjalny serwis) pod rygorem uniewaznienia

konkursu niespetniajacego tego kryterium.

Podniesienie wymagan stawianych rozprawom doktorskim.

Uruchomienie w naukach przyrodniczych i technicznych (w miare potrzeb tez

w pozostatych naukach) konkurséw typu start-up.

8. Uruchomienie specjalnych grantéw dla kobiet powracajacych do pracy naukowej
po urlopie wychowawczym.

9. Stworzenie mozliwosci przechodzenia profesorow tytularnych w stan spoczynku.

10.Ujednolicenie systemu ewaluacji osiggnie¢ badawczych oraz miary poziomu
akademickiego (indywidualnego i zespotowego) dla poszczegélnych typow
jednostek naukowo-badawczych oraz dydaktycznych.

11.Wprowadzenie niezaleznego od wtadz mediatora do rozstrzygania konfliktow
w srodowisku naukowym i akademickim.

12.Wprowadzenie obligatoryjnej jawnosci dorobku naukowego (na stronach
internetowych) i jawnosci rezultatéw badan finansowanych w ramach grantow.
Publikowane informacje powinny zawierac takie dane jak: tytut projektu, krotki
opis, partnerzy, okres pracy nad projektem, agencja finansujaca, kwota dotacji.

13.Umozliwienie okotfo stu najzdolniejszym studentom z tytutem licencjata, a bez
tytutu magistra, aplikowania w NCN i NCBiR o granty doktorskie na realizacje
badan. Badania prowadzone bytyby w dowolnym dobrym zespole naukowym
w kraju i stuzyty przygotowaniu pracy doktorskie;j.

14.Ustanowienie dla absolwentéw studiow magisterskich systemu stypendiow
doktoranckich przyznawanych na podstawie konkurséw prowadzonych przez
NCN i NCBiR oraz wprowadzenie finansowania stypendiéw doktorskich z grantow
otrzymywanych przez lideréw zespotéw. Doktoranci, ktérzy zdecyduja sie
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne na uczelniach wyzszych (do 90 h rocznie) uzyskaja
dodatek do stypendium ptatny z kontraktu dydaktycznego.

15.Wprowadzenie zasady odbywania przez mtodych naukowcéw po doktoracie
przynajmniej jednego stazu podoktorskiego. Preferowane powinno by¢
odbycwanie stazu poza jednostka, w ktoérej przygotowywana byta praca
doktorska.

16.Wprowadzenie miedzynarodowych konkurséw na stanowisko profesora
zwyczajnego. Dopuszczone do nich bytyby osoby posiadajgce tytut profesora
(zatrudnienie na czas nieokreslony).

NOo

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwiazany z realizacja Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie mobilnosci pomiedzy sektorami nauki i gospodarki: 5 min zt.

IV. Zmiany proinnowacyjne
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1. Wdrozenie projektéw typu ,IniTech” (NCBiR) bazujacych na propozycjach
wnioskodawcéw, obejmujacych faze badawcza (badania naukowe i prace
rozwojowe) oraz faze przygotowan do wdrozenia. Dofinansowywane beda
projekty o najwiekszych szansach na komercjalizacje wynikéw. Finansowanie
projektu obejmie:

* Badaniarynkudla przysztego produktu,
* Techniczng weryfikacje prototypu,



* Sporzadzanie niezbednej do wdrozenia dokumentacji technicznej,

* Opracowanie procedur zwigzanych z wykorzystywaniem rynkowym
przysztego produktu,

* Postepowanie normalizacyjne,

* Certyfikacje,

* Postepowanie zmierzajace do przyznania praw wtasnosci przemystowej.

Objecie projektow typu IniTech finansowaniem (dofinansowaniem) przez

NCBiR po ewaluacji zdecydowanie zwiekszy mozliwosci pozyskania

finansowania w kolejnych fazach rozwoju z takich zrédet jak: anioty biznesu,

venture seed capital, venture capital, przedsiebiorcy, Krajowy Fundusz

Kapitatowy.

. Wprowadzenie stypendiéow dla mtodych pracownikéw naukowych oraz

badawczych na staze w przemysle innowacyjnym.

. Kontynuacja Specjalnych Programéw Ministra typu Kreator Innowacyjnosci oraz

PatentPlus.

. Stworzenie portalu zawierajacego informacje o pracach badawczych

prowadzonych na uczelniach i przez jednostki badawcze oraz poszukiwanych

przez przedsiebiorstwa rozwigzaniach technicznych i procesowych.

. Wsparcie prawne w zakresie umow i kontraktow dotyczacych transferu wiedzy

oraz wiasnosci intelektualne;j.

. Nowe zarzadzanie infrastrukturg badawcza jednostek naukowych (sfinansowang

ze srodkéw budzetowych) umozliwiajace jej efektywne i odptatne wykorzystanie

poprzez innowacyjne projekty przemystowe.

. Przeksztatcenie JBR-6w poprzez:

* Akredytacje — weryfikacje dziatalnosci; jednostki spetniajace ustalone
kryteria uzyskaja status JBR+,

* Wyodrebnienie — wydzielenie jednostek realizujacych zadania szczegélnie
wazne dla panstwa, czyli Panstwowych Instytutéw Badawczych,

* Komercjalizacje — sugerowana jest prywatyzacja jednostek
niespetniajacych kryteriow akredytacji naukowej i niebedacych PIB.

Transformacja JBR-6w

Instytuty badawcze
(JBR+)
prowadza udokumentowanga
ac2 dziatalno$¢ naukowa Dotacja bazowa
axredy finansowana przez
MNiSW i ministrow
Jednostki 3 wiasciwych
Badawczo- wyodrebnienie X Panstwowe Instytuty
Rozwojowe Badawcze
stuzby panstwowe

ko,
merqd//za G
El

Przedsiebiorstwa
spotki
prawa handlowego
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9.

Aktywizacja wspoétpracy miedzyresortowej na rzecz wspierania innowacyjnosci
MSP. W porozumieniu z MG i MF opracowanie katalogu przedsiewzie¢
niezbednych dla udrazniania systemu transferu wiedzy i technologii z nauki do
przemystu.

Wprowadzenie ulg podatkowych dla partneréw konsorcjow utworzonych dla
prowadzenia wspolnych badan, ktérych efekty zostaty skomercjalizowane.

10.Dofinansowanie najlepszych programéw edukacyjnych w zakresie

przedsiebiorczosci.

11.Stworzenie mechanizméw motywujacych uczelnie do tworzenia sieci kontaktow

zabsolwentami pracujacymi w sektorze prywatnym.

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z przeksztatceniami jednostek badawczo-
rozwojowych: 20 min zt.

V. Reforma Polskiej Akademii Nauk

Reformy korporacji i administracji PAN

1.
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Korporacja cztonkéw PAN powinna sie sktada¢ z nie wiecej niz 300 czynnych
cztonkéw wybieranych w wyborach przez sama korporacje, ale proponowanych
przez cate polskie srodowisko naukowe, w tym przez: rady naukowe instytutow,
rady wydziatéw, towarzystwa naukowe oraz czynnych cztonkéw PAN. Czynny
cztonek PAN po osiagnieciu wieku 70 lat przechodzitby w stan spoczynku (cztonek
senior PAN) i uzyskiwatby dodatek do emerytury. Cztonek senior PAN mogtby
nadal uczestniczy¢ w pracach PAN na zasadzie dobrowolnosci, nie liczytby sie
jednak do kworum, nie miatby czynnego ani biernego prawa wyborczego.

. Liczba wydziatébw powinna zostac istotnie zmniejszona. Korporacja cztonkéw

Akademii mogfaby zostac podzielona na np. trzy wydziaty:
*  Wydziat nauk humanistycznych i spotecznych,
*  Wydziat nauk scistych i inzynierskich,
* Wydziaft nauk o zyciuio Ziemi.

Tak jak obecnie, najwyzsza wtadza w PAN powinno by¢ Zgromadzenie Ogdlne
zwotywane przez Prezesa PAN. Prezes PAN, wybierany sposrdd czynnych
(rzeczywistych i korespondencyjnych) cztonkéw PAN podlegatby Prezesowi Rady
Ministréow. Wszystkie istotne decyzje dotyczace instytutow PAN bytyby
podejmowane w porozumieniu z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Korporacja cztonkéw Polskiej Akademii Nauk:

* Na wniosek odpowiednich organéw wtadzy petni funkcje opiniodawczo-
doradcze oraz uczestniczy w roli ekspertow w waznych dla kraju sprawach
spoteczno-gospodarczych,

Uczestniczy w popularyzacji i promocji nauki,

Uchwala projekt statutu PAN,

Wybiera Prezesa PAN,

Reprezentuje Polskg Akademie Nauk za granica,

Wyznacza kierunki rozwoju sieci instytutow, w tym opiniuje wnioski
dotyczace tworzeniai likwidacji instytutéw.



i

Niezbedna jest znaczna redukcja liczby komitetéw PAN oraz okreslenie ich funkgji.
Oczekiwane jest dostosowanie organizacji administracji centralnej PAN do
zaktualizowanych zadan, atakze jej zmniejszenie.

Praca Komitetow i administracji centralnej PAN powinna by¢ poddawana
okresowym audytom.

Reformy na poziomie instytutow PAN

1.

Instytuty PAN powinny podlegac cyklicznemu zewnetrznemu audytowi
wykonanemu przez miedzynarodowe zespoty ekspertow. Wyniki audytu beda
podstawa decyzji dotyczacych m.in. modyfikacji zestawu grup badawczych
w instytucie, taczenia instytutéw (rowniez z udziatem instytucji zewnetrznych) lub
likwidacji instytutow.

. Instytuty PAN powinny mie¢ wyraznie badawczy charakter, podobnie jak

instytuty tzw. studidow zaawansowanych (advanced studies). Oznacza to
koniecznos¢ specjalizacji, czyli takiego okreslenia obszarow badan, ktore pozwoli
na wyznaczenie odrebnego profilu instytutu na podstawie najlepszych wtasnych
osiagnie¢ badawczych.

Dyrektor placowki naukowej PAN powotywany bedzie w trybie otwartego
miedzynarodowego konkursu. Placowka PAN musi by¢ podstawowym miejscem
jego pracy. Zgode na dodatkowe zatrudnienie dyrektora bedzie mogt wydac
Prezes PAN, po zasiegnieciu opinii dyrektora wtasciwej sieci.

Instytuty powinny by¢ zgrupowane w sieciach tematycznych [ub
multidyscyplinarnych. Kazda z nich powinna posiada¢ miedzynarodowy komitet
sterujacy. Do zadan sieci naleze¢ bedzie m.in.
* Przeprowadzanie miedzynarodowych konkurséw na dyrektoréw
instytutow,
* Udziat w okresowej ocenie instytutow (wyznaczanie miedzynarodowych
audytoréw i przyjmowanie ich raportow),
*  Wystepowanie do Prezesa PAN z wnioskami o likwidacje badz utworzenie
instytutu,
* Organizowanie i nadzér nad srodowiskowymi centrami aparaturowymi,
* Organizowanie srodowiskowych studiow doktoranckich,
* Rozwijanie programéw stazy podoktorskich w placowkach sieci.

Dyrektoréw poszczegolnych Sieci powotuje (na podstawie otwartych konkursow)
Prezes PAN. Tak powotani dyrektorzy Sieci mogliby tworzy¢, w celu
koordynowania dziatan, komitet sterujagcy z minimalng administracjg i kosztami
zarzadzania.

Poszczegblne sieci instytutow PAN powinny wspoéttworzy¢ srodowiskowe studia

doktoranckie i programy post-doktorskie; zalecane jest by partnerami do takich
przedsiewziec byty wyzsze uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe.
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Struktura instytutéw powinna byc¢ elastyczna, zapewniony powinien by¢
mechanizm powotywania nowych pracowni i zespotéw. Jednym z mozliwych
rozwigzan bytoby przestrzeganie zasady obligatoryjnego zamykania pracowni po
osiggnieciu wieku emerytalnego przez kierownika - pozwolitoby to uniknac
automatycznego ,,dziedziczenia” zespotu i utatwic czestsze ogtaszanie otwartych
konkurséw na nowe pracownie w danym instytucie PAN.

Wszystkie pozycje kierownicze w pionie naukowym instytutu i sieci powinny by¢
obsadzane na drodze konkurséw miedzynarodowych.

Rekomenduje sie tworzenie ,pracowni goscinnych”, rozwijanie programéw
sabatical dla pracownikéw z wyzszych uczelni i JBR w instytutach PAN.

10.Instytuty  PAN i ich sieci organizujg Srodowiskowe centra aparatury

11

specjalistycznej. Sprzet uzyskany z funduszy ogolnoinstytutowych oraz z grantéw
badawczych uzyskanych przez poszczegélnych badaczy (po realizacji grantu)
stanowitby wyposazenie takich centréw. Lista aparatury badawczej bytaby
umieszczona na stronie internetowej jednostki. Koszty eksploatacji danego sprzetu
badawczego pokrywaliby uzytkownicy. Raz na dwa lata dokonywany bytby
audyt duzych inwestycji aparaturowych i sprawdzane ich wykorzystanie

i powstate zich uzyciem publikacje.

.Wszystkie informacje dotyczace dorobku naukowego personelu instytutu PAN,

przebiegu i wynikéw konkurséw na stanowiska kierownicze w instytucie powinny
byc¢ upublicznione na stronie internetowej instytutu.

12.Instytuty PAN maja by¢ dogodnym srodowiskiem dla silnych grup badawczych

zdolnych do rozwigzywania istotnych zadan stawianych przed naukg. Wszystkie
grupy badawcze danego instytutu podlegatyby okresowym audytom. Doktoranci
przyjmowania byliby do nich w trybie corocznych otwartych konkursow:
w ktorych oceniane bytyby:

* Dorobek publikacyjny grupy,

* Jejsytuacjagrantowa,

* Ew. umiejetnos¢ prowadzenia poprzednich doktorantéw. W podobnym

trybie przyjmowane bytyby osoby na staze podoktorskie.

13.Instytuty PAN miatyby za zadanie organizowanie rowniez wspélnych (z wyzszymi

uczelniami i JBR) wystapien o miedzynarodowe granty badawcze, np.
Europejskich Programéw Ramowych. W ramach danych sieci instytutow PAN
powinny powsta¢ — Srodowiskowe Punkty Obstugi Grantéw Miedzynarodowych.
W szczegblnosci, zadaniem tych punktéw powinno byc¢ zwiekszenie stopnia
wykorzystania europejskich zrédet finansowania badan naukowych (np.
programy ramowe), ufatwianie pracownikom PAN, wyzszych uczelni i JBR,
formutowania wnioskéw grantowych i pomoc w formalnosciach zwigzanych
zrealizacjg grantow europejskich.

Szacowany wzrost naktadéw na nauke w 2009 r. zwigzany z reformga Polskiej Akademii Nauk: 30 min zt.
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